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Gia Lai, ngay 18 thang 4 nim 2022

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dgng nim 2021 va dinh hiéng hoat ddng nim 2022
PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021

L. V& két qua thue hién cic Nghi quyét PHPCD da giao:

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2021
- Doanh thu thyc hién : 59,488 ty dong/KH 76,623 ty ddng dat 78%
- Lgi nhuan sau thué .- 110 triéu ddng

1.1. Nhitng thugdn lgi, kho khén tic dpng toi hoat dpng SXKD trong nam 2021:

Kho khan:

- Trong nam 2021, Cong ty ludn duy tri on dmh cong tac san xudt nhung van gip
nhiéu kho6 khin trong viéc huy dong ngudn vbn va ludn phdi chiju khoan chi ph1
tai chinh cao (hon 3,6 ty ddng/nim). Viéc chdm thanh to4n ciia céc chii diu tw, vbn
ton dong tai cdc don vi thi cong tai cic cong trinh thuy dién thugc Téng cong ty Song
ba va khéch hang tiéu thu san phdm xi mang 1a rét 16n (53 ty ddng) dan dén mét can
dbi v6n bude don vi ludn phai vay luu dong dé duy tri SXKD.

- Viéc gia han quyén khai thac khoang san tai M6 d4 Chu Sé van con gip nhidu kho
khin va hién tai Cong ty vin dang phéi hop cung v&i don vi ¢ chuyén mon dé trién
khai céc thi tuc dong cira mé theo quy dinh ctia phép luat.

Thudn loi:

- SCG d4 dwa san phdm thAm nhdp thi truong nhanh, doanh thu d& ting dan, san
Xudt cdc chung loai xi mang dép Ung yeu cdu cia SCG v6i san lugng nghién xi ming
céc chiing loai 1a 112.528 t4n va da xuét xi méng 1a 114.202 Tan/KH 150.000 T4n, dat
76% s0 v6i ké hoach ciia nam.

- Nam 2021, Cong ty tirng budc di klen toan va sip xép lai bd may cua HBQT
nhim nhanh chong dwa Cong ty hoat dong én dinh va hiéu qua, tip thé CBCNV doan
két théng nhét, nd luc hoan thanh nhi¢ém vy dugc giao.

- Cong ty duy tri viéc bao dudng, stra chita may méc thiét bi da cé nhitng két qua
nhét dinh, nang suét lao dong tang.

- B tr sap xép cong tac nhan sy da nhiém, tinh gon phu hop véi diéu kién hoat
dong san xudt thye té, ‘
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2. Céc hoat dong co bin ciia Hoi ddng quén tri nim 2021:
Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong giao, k& tir sau khi Pai hi Co
dong thudng nién nim 2021 dén nay, HDQT d4 thong qua céc Nghi quyét sau:

X Ngay phat <7
Stt S0 viin ban hanh Ngi dung

I El‘g%)%” QB/SDY- | 01412021 | Nehj quyst Triéu tép Dai héi dbng cb déng thudng nién nim 2021,
18/21/NQ/SDY- N . TR .

2 PHPCD2021 22/4/2021 | Nghi quyét dai hdi dong co6 dong thudng nién ndm 2021,

53 | 19/21/NQ/SDY- aoiapony | Nehi quyét Ban hanh Diéu I¢ T chirc va hoat déng Cong ty CP Xi miing
HPQT Séng Da Yaly (Bb sung, sira ddi 14n 9).
22/21/NQ/SDY- 30/06/2021 | Nehi quyét Mi&n nhiém chirc danh Pho téng giam ddc Céng ty déi véi

4 | HPQT ong Nguy&n Viét Tung.

3. Xdy dung md hinh t6 chirc va nhén sy ciia Cong ty

- HPQT d4 chi dao quyét liét Ban diéu hanh tién hanh ra soat, danh gié lai toan b
ngudn nhén lyc ciia Cong ty, co cdu sip xép lai so dd tb chirc, bd tri nhan lyc phi hop
véi nhiém vu san xuat kinh doanh cia cdng ty, phan cong trach nhiém cho céc can bd
quan ly nham phat huy cao nhat ning luec, tri tu¢ cia cac cd nhén lanh dao, ting cudng
sw phoi hop va hd trg 1An nhau trong qua trinh thye hién chire trach nhiém vy ciia minh
v6i co cu t6 chitc ctia Cong ty 1a: 2 phong chire ning; 1 chi nhanh; 1 xudng san xuét
Xi ming.

- Ludn thyc hién céc bién phap phong ngira dich bénh Covid 19 nhim chi dong
ngan ngtra, phong chong dich bénh trong Cong ty.

- Phéi hop v6i Trung tdm Anh ngit t6 chirc 16p dao tao tiéng Anh cho lanh dao cac
phong ban nhdm néng cao chat lugng ngudn nhén luec.

- Thyuc hién xong viéc cai tao va di doi tai san tir khu tép thé Km0 vé khu tap thé
méi trong khudn vién nha may, sap x&p, bo tri, on dinh noi & méi va ban giao khu dat
tai khu tép thé Km0 cho UBND huyén quan ly va da to chirc cong tic nau in ca tai bép
tap thé cho CBCNV Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat an ninh trat ty trong toan Cong ty, bén canh do
van hanh hé thng giam sat can dé dat hidu qua t6i wu nhét.

4. Ting cwong cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ché dong tién

- Trong nim 2021, dé duy tri ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh,
trd ng khach hang, ng thué, BHXH... Hbi déng quan tri dd chi dao va cling Ban diéu
hanh trién khai mot cach dong bd va linh hoat céc giai phap nhdm thao g& khé khan
trong cong tac quan tri tai chinh nhu: Vay vén cé nhan dé bu dép ngudn vén thiéu hut
trong kinh doanh, tip trung vao vidc thu hdi cong no tdn dong tai cac don vi thude
Téng cong ty Song Pa.

- Theo tinh hinh thuc té cia hoat dfng san xuét kinh doanh cua Cong ty thuong
xuyén 1dp chi phi gia thanh va trién khai thyc hién ting bude chién Iugc tai chinh cia

cong ty, quan ly ngudn von dau tu, quan ly chi phi san xudt mot cach hiéu qua cling
nhu thyc hién céc nghia vu dbi voi NSNN.,




- Chui dong trong cong tac tim kiém nguon nguyén vt liéu va luén dam bao nguon
nguyén vat li¢u véi gid mua hop ly nhét dé phuc vu t6t cho cong tac san xuit (nhét 1a
dap tng Kip thoi nguén da thach cao phyc vu san xuit do bién dong ngudn cung tai cc
ctra khdu ctia Lao).

- T4p trung cong tac thu hdi céng ng ban xi mang va di dua ra tda xét xtr so thdm
ddi véi cong ng ciia Cong ty CP Song Pa 3.

- Thuong thao va thong nhét cung SCG vé diéu chinh dorn gia nghién gia cong va
don gia cude van chuyén CLK do bién dong tdng cao cia nguyén nhién vit liéu trong
thoi gian qua.

- Xay dyng va ban hanh cic quy ché, quy dinh daé phuc vu cho cong tac diéu hanh,
quan trj kip thoi (nhu ban hanh lai dinh mire vé bl d6 4m, tiéu hao vat tu nguyén nhién
liéu phuc vu cho cong tac san xudt xi ming...).

5. Chii trwong, gidi phap diéu hanh sin xuét kinh doanh

- Trudc khoé khin ctia thi truong, thiéu vdn sén xuit kinh doanh, HDQT da bam sat
tinh hinh SXKD ctia Cong ty, ting cudng cdng tic quéan ly gidm sit hoat dong diéu
hanh dé kip thoi chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc chi tiéu ciia nghj quyét DHDCD
ndm 2021.

- Chu dong vat tu dy phong phyc vu sdn xuét, c¢6 ké hoach sira chita kip thoi nhdm
giam bat thoi gian dimg méy su ¢d, thuc hién thay thé stra chita 16n cta 02 day chuyen
theo ké hoach nhu : Thay thé bang tai cao su cia 05 cén _bang dinh lugng; phyc hdi
may ddp bua dé, kep ham PE250 dé dap thach cao; thay thé dong co 6KV tai DC2; stra
chita may nghién, han gia ¢ cac vach ngin, thay tdm 16t, cAp phdi lai bi nghién cua
DC1 va DC2.

- Theo ddi chdt ch& sy hao mon cua bi dan, tam 16t dé cha dong cp phéi lai cho
phit hop dap tg nhu ciu san xuét.

- Chu dong trong viéc cdp ph01 lai bi, thay thé tdm 16t nén ning sudt may
nghlen 2 trung binh dat dugc nang sudt 13t/h; may nghién 01 nghlen PCB40 SG va
PCB40 ADAMAX dat 11t/h , nghién CLC dat 9t/h va Blaine ¢4 02 day chuyén nghién
duy tri & tir 3800 £100 g/cm?2.

- Phéi hgp clng véi céc bd phan ciia SCG dé dua vao san xuit dbi véi phu gia
trg nghién maéi Opteva AV45 DL tir thang 02/2021 thay thé phu gia Mabei S567.

- Cong tac cai tao: Gia cong, lap dit mang khi dong thay thé vit tai 16+17 (loai
xoan) tai déy chuyen 1, ldp dit bd sung vit tai xa xi méng rdi truc tiép tai silo 1 day
chuyén 2, lap dit bd sung bing tai nhap clinker trén dinh silo clinker va cai tao xong
khu v¢ sinh phuc vu cho CBCNV tai ddy chuyén 2.

* Nhitng tén tai: Hau hét cic Thanh vién HPQT it kinh nghiém trong san xudt xi
ming va déu kiém nhiém, nén c6 mot sé thanh vién HDPQT c6 it thoi gian déu tw cho
cong viée duge phan cdng, vi thé cong tac chi dao, dinh huéng va hd trg Ban diéu
hanh thuc hién nhiém vu chua thit su sau sat, quyét liét, diéu d6 1am anh hudng dén
hi€u qué cuia cong téc gidm sat va chi dao SXKD ctia Cong ty.




PHAN II:
PINH HUONG KE HOACH SXKD

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

- Pinh huéng ndm 2022, Céng ty ¢d phén xi ming Soéng Pa Yaly chi con hoat
dong dich vu kinh doanh véan tai va khai thac d4 voi phuc vu san xuét xi méang va tiéu
thy ra thi trudng. Con hoat dong nghién gia cong san phin xi ming Song Gianh
chuyén giao cho Céng ty TNHH MTV Xi ming Elecem tiép tuc ké thira va thyc hién.

- Tép trung giai quyét cdc céng ng con ton dong cla cic Pon Vl tryc thuge TCT
Soéng Da, thu hdi céng no ban xi ming, chi dao, dinh huéng cong ty TNHH MTV xi
ming Elecem thuc hién t&t nhiém vu san xuét kinh doanh,

- Tiép tuc chi dao ban diéu hanh cong ty TNHH MTV xi ming Elecem kién toan
co ciu tb chire, bd tri nhan su T6 chirc cac hoat dong san xuét kinh doanh hi¢u qua cao
nhim muc tiéu téi da hoa loi nhuén thong qua mé rong hinh thirc s& hitu va huy dong
vbn, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuit va phuong phéap quéan ly tién tién ph hop
v6i hoat dong ciia nén kinh té thi truong.

- Tao cong an vigc lam dn dinh cho CBCNV va luén dam bao chit luong cude
sdng ctia can bd cong nhén vién va gia dinh déi véi luc lugng lao dong ctia SDY va
Elecem.

- Thyuc hién ddy du nghia vu tai chinh v6i Nha nudc va ddm bao lgi nhuan cho
Cong ty, ddm bao duy tri va ngay cang tang loi tirc cho cac cb dong.

I1. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2022

1. Mt s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

£ x Ghi chu
TT Ciic chi tiéu pvr | K¢ hg‘;‘]‘;‘; e

I | Doanh thu Tr dong 63.109
1 Dc:anh thu tir nghién xi Tr dbng 39.049

mang
2 | Doanh thu tir tiéu thy da Tr dong 0

Doanh thu tir kinh doanh A 23.604
3 e Tr dong

van tai
4 | Doanh thu khéac Tr ddng 456 The nhaP t}I; g dho

thué tai san

II | Chi phi Tr ddng 63.155
1 | Chi phi nghién gia cong Tr ddng 29.749
2 | Chi phi khai thac d4 Tr dong 150
3 | Chi phi kinh doanh vén tai Tr dong 23352
4 Chi ‘Izhl quan ly doanh Tr ddng 5976

nghiép
5 | Chi phi tai chinh Tr ddng 4.155 .

. . Phén b6 CCDC va chi

6 | Chi phi khéc Tr dong 473 | phi khac




TT Cic chi ié pyr | Kéhoach nim Ghichd
i 2022

IIT | Loi nhuin

- | Loi nhuén truée thué Tr dong -46 |

- | Loi nhuén sau thué Tr dong -46 | L3 cht yéu do li vay
IV | Khoi hrgng chii yéu

1 | Nghién gia cong tan 120.000

2 | Tiéu thu da xdy dung M3

3 | Kinh doanh vin tai tan 84.000

2. Gidi phap cho nam 2022
2.1. Vé kinh té téng hop:

- Pbi méi phuong phép 1am viéc cia HDQT nhim hoat dong hi¢u qua hon, duy tri
cong téc hop dinh ky hang quy dé kiém diém tinh hinh thuc hién nghj quyét, quyét
dinh chi dao SXKD ctia HPQT.

- Tiép tuc nguyén ciru, lya chon mé hinh t8 chic quan ly va hoat ddng trén co s&
phat huy t6i da ngudn lyuc hién c6 cta Cong ty.

- B4o sat tinh hinh bién dong vé gia nguyén, nhién vat liéu dé cdp nhét chi phi gia
thanh kip thdi nhim quan Iy chi phi san xudt mot cach hiéu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty, ciing nhu chii dong trong cong tac thuong thdo SCG vé
don gid gia cong va don gia van chuyén.

- X4y dyng va ban hanh lai cdc quy ché, quy dinh d& phuc vu cho cong tac didu
hanh, quan trj kip thoi (nhu stra dbi quy ché tai chinh, quy dinh vé cong tac phi, VPP,
quy ché tién Ivong cua toan Cong ty...)

- Ban diéu hanh s& trinh HDQT thay dbi co cdu td chuc cia Cong ty Elecem phu
hop véi tinh hinh thyc té gom 03 phong ban, xuéng chitc niang nhu sau: Phong Tai
chinh ké toén, Phong Kinh té téng hop, Xudng SXXM.

- Tiép tuc phéi hgp v6i Trung tim ngoai ngit dé dao tao Tiéng Anh cho CBCNV
trong Cong ty nhim nang cao k¥ ning ngoai ngt, giao tiép bing Tiéng anh va dap Gng
dugc theo yéu cau san xudt kinh doanh trong thoi gian téi.

- Hoan thién hd so thu tuc dé tién hanh nang mirc luong déong BHXH déi véi
CBCNYV trong Céng ty nham thue hién ddy di ché do chinh séch cho ngudi lao dong
theo quy dinh.

- Tép trung dua ra cac giai phdp va cac chinh sach thu hit lao dong c6 ning luc
trinh d§ chuyén mon cao va tré hoa nhan lye, du kha ning dap (mg yéu cu phat trién
cta don vi dé bd sung vao céc vi tri con thiéu va phuc vu lau dai tai Cong ty.

- Chép mdi véi trung tdm y t& huyén dé tiém cac miii vic xin phong ngira dich bénh
Covid tiép theo cho toan thé CBCNV va tiép tuc thuc hién nghiém tic cong téc phong
ngira dich bénh Covid 19 tai Cong ty, tranh 1am anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh. "

2.2. Gidi phdp vé tai chinh:

- Chi dao quyét liét, c6 trong tdm trong cong tac thu hdi cong ng ban xi ming,
cong ng tai cong truong thiy dién Xekaman 1 va Xekaman 3 va céng ng cii doi véi




- Xay dung ké hoach tai chmh can d6i cac ngudn vén dé dam bao déap ung kip
thoi Von lwu dong theo yéu cdu cia SXKD tirng thoi ky theo nguyén tic: dam bao sir
dung vén ti wu nhét.

- Tim kiém nguén vén tir cac td chirc tin dung dé ¢6 chi phi tai chinh tét nhét.

- Thudng xuyén kiém ké quy, kiém ké kho hang va tai san, dbi chiéu cong ng.

- Lap Béo cdo tai chinh theo quy dinh nhu bang cn dbi K& toan, Bao céo Két qua
hoat dong kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién té.

- Lap bdo céo vé ké hoach tai chinh nim 2022 theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Boc tach chi phi quzjm It phe“n} tich céc chi tiéu chi phi véi dau thu dé danh gia
hi€u qua trong quan tri nham cung cap thong tin kip thoi cho Ban lanh dao.

- Xay dung ké hoach tai chinh cho cdc nim tiép theo.

- Giai trinh s6 liéu theo yéu cdu kiém toén va co quan thué khi c6 doan thanh kiém
tra.
2.3 Vé cong tdc khai thic di:

- Trong nam 2022 s& phdi hop cing don vi tr vén 1ap cic bao cdo nhu: két qua
thdm do, nghién ctru kha thi, danh gia tic dong moi truomg, hd so xin cip phép khai
thdc khoéng séan trinh ty ban nhan dén tinh Gia Lai phé duyét va xin cép gidy phép
khai thac khoang san m6 da méi ctia Cong ty d3 tring thau.

- Bao dudng, sira chita lai toan bo day chuyén may nghién da 75 Tén/h tai mé da
Chu sé.

- Tim kiém, dam phén cling v6i nha thiu du ning lyc dé khai thac mé va dap g
ngudn d4 v6i phuc vu cho cong tac san xudt xi mang.

- B6i v6i mo dé cii (Chu Tsé), ban lanh dao Cong ty s& phdi hop cing v6i don vi
co chuyen mdn dé trién khai cac thu tuc dong cira mo theo quy dinh ctia phap luat va
phdi hop cung vOi cac S¢, Ban nganh ctia Tinh Gia Lai dua mé da Chu Tsé vao quy
hoach quéc gia giai doan 2021-2030 va tAm nhin 2050 lam nguyén lidu san xudt xi
mang,.

2.4. Vé hoat dpng san xuit: (Nhiém vu Cty ELC)

- Nghién, san xuét 120.000 tén xi méng dam bao chit lvgng én dinh va can dbi lai
thoi glan chay may, b tri may méc, thiét bj hoat dong hop ly nhim giam chi phi trong
san xudt cla toan bd hé thong day chuyén.

- Lép ké hoach sira chira tdng thé va chu dong ngudn vat tu dy phong dé thay thé
ciing nhu giam thidu céc sy ¢b trong hé thdng day chuyén.

- Thi nghiém dinh ky tram bién 4p 35KV va dit gia cong truc banh rdng nhd may
nghién day chuyén 1.

- Theo doi thudng xuyén may méc thiét bj trong toan hé théng day chuyén va phdi
hop véi cdc bo phén chirc ning ciia SCG ning cao hiéu qua hoat dong cua thiét bj tir
d6 giam chi phi san xudt nhu hao mon bi dan, tAm 16t, gidm di¢n nang tiéu thu...

- Duy tri tinh hiéu lyc hé thdng quan ly chét lrong ISO 9001: 2015 theo phién ban
TCVN 2020.

- Nghién ctru tiép can san phdm xanh, super nano SCG.




- Kiém soat dwa cac ngudn nguyén liéu phyu vao san xudt, myc tiéu giai quyét cac
nguyén liéu tdn kho dua vao tai san xuét nhu xi 10 cao, cac nguyén liéu khac nhw Tro
bay.

- Quan trj hé théng can bing feedder va c4p nhét két qua chét lugng online.

- Néng cao chi s6 KPI v& chét lugng so véi hé thong SCG muyc tiéu tir 80-85%

- Cai tao mai kho clinker ctia day chuyén 2 @ thuén tién cho xe tr db clinker duoc
trong kho.

* Cong tdc didu tw thém mdy mdc, thiét bj: (Khi dau tu sé& ¢é bdo cdo cu thé)

- PAu tu thiét bi thi nghiém nhu: may do d6 min blaine ty dong, may 14y mau ban
ty dong.

- Ban diéu hanh s& cho déu tu, 1dp dit h¢ théng hat bui ti tai d{iy si 16 clinker day
chuyén 1 véi myc dich cai thién mdi trwong 1am viée cling nhu tiet giam dwgc mot
p_h%in thét thoat nguyén vat liéu ra bén ngoai.

- Tyéo‘lué,in va théng nhét véi SCG vé d(:“u‘l tu cin bang méi, si 16 chira tro bay dé
thay d6i vé nguyén vt liéu va phu gia (thay bang tro bay).
- Xem xet tim kiém c4c co hoi diu tr phi hgp va phét trién thém méng diu tu (k_hl
¢6 ngudn von thich hop).

Trén day la bao cao cia HDQT Cong ty vé tinh hinh hoat d6ng ciia HDQT nim
2021 va ké hoach hoat hong nam 2022.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ' Py Ch\u tich
-Co dﬁl‘lg SDY; o { N

NEOW
= I‘IDQT, BKS; ’ | = V ‘WZ/
- Luu VT, TK Cty; | . buau _

/

- Pham Thj Thu Ha




		2022-04-26T19:14:40+0700




