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KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SXKD NAM 2022

L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1. Mot so chi tiéu kinh t€ cha yéu:
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I | Doanh thu Tr ddng 76.623 | 59.487,6 8%
1 | Doanh thu tir nghién xi méng Tr dong 47.500 | 36.277,9 76%
2 | Doanh thu tir tiéu thu da Tr ddng 125 | 102,3 829,
3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai | Tr ddng 28.878 | 22.860,5 799,
4 | Doanh thu khéc, Tr déng 120 | 2469 206% | 11D cho thué oy xing
au va thu nhdp khac
Il | Chi phi Tr ddng 80.312 | 58.664,2 73%
1 | Chi phi nghién gia cong Tr ddng 41.467 | 27.608,9 67% Sl
2 | Chi phi khai thac da Tr dbng 110 | 1058 96% [
3 | Chi phi kinh doanh v4n tai Tr déng 28.563 | 22.613,4 79% |
4 | Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr dong 5.835 | 4.5557 78%
5 | Chi phi tai chinh Tr déng 4.155 | 3.605,5 87%
i F A Du phong giam gid hang
6 | Chi phi khac Tr dong 164 174,9 107% 3 kho va chi phi khéc
III | Loi nhuin
- | Loi nhuan trudc thué Tr ddng 3671 | 8234
- | Loi nhuén sau thué Tr déng -3.671 -110
IV | Khi lwgng chii yéu
I | Nghién gia cong tdn 150.000 | 114.244,8 76%
2 | Tiéu thu dd xdy dung M3 500 900 180%
3 | Kinh doanh vén téi tan 105.000 | 82.373,5 78%
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2. Danh gi4 chung vé thwe hién ké hoach SXKD niim 2021.

Trong ndm gid trj san lugng thuc hién nghién gia coéng chi dat 76% k& hoach nhung
mot so chi phi ¢ dinh khong thé tlet giam nén loi nhudn trong nim 16 -110 triéu dong,
v6i mdt s6 chi phi anh huong truc tiép két qua SXKD nam 2021 nhu sau:

- Chi phi nguyén nhién vét li¢u chinh phuc vu san xudt giam 1,94 ty dong so véi
doanh thu chii yéu 12 do : Chi phi dién niing giam 2,1 ty ddng (do cén do1 tdi da duoc thoi
gian chay mady vao ca 3 nén chi phi dién nang giam), chi phi dé bazan giam 155 triéu
dong, chi phi phu gia trg nghién giam 336 tridu (do tidt giam dwoc nguyén liéu trong san
xuat), nhung ¢6 mot s chi phi ting nhu chi phi da voi tdng l&n 655 trigu ddng, chi phi
thach cao ting 183 triéu ddng (Trong Quy II bién dong veé gia ting do anh hudng ngudn
cung thach cao tir Lao).

- Chi phi nhan cong truc tiép tang 48 triéu dong so doanh thu 1a do phét sinh mot SO
cong viée ngoai hé théng cua day chuyén san xudt va ké tu thang 3 thi bd phan gian tiép
ctia Xudng bd sung thém 01 nhan s méi.

- Chi phi chung phén bd tang 1,25 ty ddng cha yéu la chi phi phin bé khéu hao tai
san tang 560 tri¢u ddng (do san lugng trong ndm khong dat ké hoach nim) va chi phi stra
chiia trong hé théng day chuyén ting 770 tricu dong so vdi doanh thu (do SDY chia sé
mot phin chi phi cing véi SCG 1a 6.500 dong/tdn nhiam hd trg modt phin chi phi dé phat
trién thi trudng).

- Chi phi quén 1y ting 420 tri¢u ddng so véi doanh thu 1a do san luong nghién gia
cong chi dat 76% ké hoach nén doanh thu gia cong khong bu dugc chi phi.

- Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh vén chuyén trong nam 13 247 triéu ddng.

- Viée ng dong vén cia cic khach hang, dai ly diy dua kéo dai (dic biét 1a thu vén cta céc
Cong ty thugc TCT Song Da tai cac cong trinh: Xekaman 1, Xekaman 3, ...) nén ludn phai chiu
céc khoan chi phi tai chinh 12 hon 3,6 ty dong/nam.

3. Cédc cong tac di thwe hién nim 2021:

3.1. Cong tic sdn xuit d4:

- D thuc hién xong déu gia quyén khai thac khodng san va dd dugec UBND tinh Gia Lai phé
duyét két qua tring diu gla quyén khai thac khoang san mo6 da voi mai tai khu vue Chu Sé.

- Ky hop ddng tu van dbi véi dé 4n khai thac khodng sdn d4 xay dung tai xa Hbong — Huyén
Chur sé€ va da dang trién khai thyc hién viéc khoan ldy mau, tham do trit ltrong tai mo da.

- Vi€e gia han mo da cti (Chu Tsé) dang gdp kho khén, van dang xtc tién va tiép can céc Bo
nganh lién quan d& thuc hién viée gia han.

3.2. Cong tic Kinh té tai chinh:
- Theo tinh hinh thuc té ctia hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty thucng xuyén lap

chi phi gia thanh va trién khai thuc hién timg budc chién luoc tai chinh ciia cong ty, quan ly
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nguon vén diu tu, quan 1y chi phi sén xudt mot cach higu qua cling nhu thue hién cac nghia vu
d6i vi NSNN.

- Chu dong trong cong tac tim kiém nguon nguyén vat liéu va luén dam béo ngudn nguyén
vét lidu véi gid mua hop ly nhét de phuc vu t6t cho cong téc san xudt (nhét 1a dap tmg kip thoi
ngudn d4 thach cao phuc vu san xudt do bién dong ngudn cung tai céc cira khiu cua Lao).

- Tap trung cdng tac thu hdi cong ng ban xi mang va di du:a ra tda xét xir so thdm ddi voi
cong ng ctia Cong ty CP Song Pa 3.

- Thuong thao va thong nhét cing SCG vé diéu chinh don gia nghién gia cong va don gia
cude van chuyén CLK do bién dong ting cao ctia nguyén nhién vat liéu trong thoi gian qua.

- Xdy dung va ban hanh cac quy che quy dinh @& phuc vu cho cong tac diéu hanh, quan tri
kip thoi (nhu ban hanh lai dinh mirc vé b d6 4m, tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu phuc vu cho
cong tdc san xudt xi mang...).

3.3. Cong tac TCHC:

- Trong ndm 2021, ban ldnh dao cong ty ciing d4 sdp xép nhan su tinh gon, phu hop véi chie
nang nhiém vy cua cdc phong ban, don vi tryc va cling da thuc hién tuyén dung nhén su dép img
theo yéu cau vé SXKD ctia Cong ty nhu sau:

+ Phong TCHC : Tuyen dung 01 Nhén vién vén thu, tap vu va 01 nhén vién niu in ca.
+ Xudng san xudt : Tuyén dung 01 k§ su co khi, 01 cong nhén van hanh, 01 cdng nhén bdc
xép va 01 lai may.

- Phéi hop voi Trung tim Anh ngit td chitc 16p ddo tao tiéng Anh cho lanh dao céc phong
ban nhim nang cao chét luong ngudn nhén e,

- Thuc hién xong viéc cai tao va di doi tai san tlr khu tap thé Km0 vé khu tép thé méi trong
khudn vién nha méy, sip xép, bé tri, 4n dinh noi & mdi va ban giao khu d4t tai khu tap thd Km0
cho UBND huyén quan 1y va di t& chirc cdng tic ndu 4n ca tai bép tap thé cho CBCNV Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat an ninh trdt ty trong toan Cong ty, bén canh d6 vén hanh
h¢ thdng giam sat cAn dé dat hiu qua toi wru nhét.

- Luon thue hién céc bién phap phong ngira dich bénh Covid 19 nham cht déng ngan ngia,
phong chdng dich bénh trong Cong ty.

3.4 Cong tic sin xuAt xi ming:

- Khéi lwong nghién xi ‘méing cac chung loai 1a 112.528,13 tAn va di xuit xi ming la
114.201,88Tan/KH 150.000T4n, dat 76% so v6i ké hoach ctia nim.

- Chu dOng vat tw dy phong phuc vy sin xudt, c6 ké hoach stra chira kip thoi nhim glam bét
thoi gian dimg mdy su co, thuc hién thay thé sira chita 16n cia 02 day chuyén theo ké hoach
nhu : Thay thé bang tai cao su cua 05 cén bang dinh lugng; phuc hdi may dap bua dd, kep ham
PE250 dé dap thach cao; thay thé dong co 6KV tai DC2; sira chita may nghién, han gia cb céc
vach ngin, thay tdm 16t, cép phdi lai b nghién ctia DC1 va DC2.

- Theo ddi chit ché sy hao mon ctia bi dan, tdm 16t dé chu ddng cdp phéi lai cho phu hop
d4p trmg nhu cu san xut.

- Chu dong trong viée cAp phdi lai bi, thay thé tim 16t nén nang suit mdy nghién 2 trung
binh dat duge ning sudt 13t/h; may nghién 01 nghién PCB40 SG va PCB40 ADAMAX dat 11t/h
, nghién CLC dat 9t/h va Blaine ca 02 day chuyén nghién duy tri & tir 3800 +100 glem?,

- Phéi hop cling v6i cée bd phén ctia SCG dé trién khai chay thu nghiém va dua vao san xuAt
d6i voi phu gia tro nghién m&i Opteva AV45 DI, tir thang 02/2021 thay thé phu gia Mabei S567.

- Cong téc cdi tao : gia cong, lap dit mang khi dong thay thé vit tai.16+17 (1 (loai xodn) tai day
chuyén 1, ldp dit bd sung vit tai xa xi ming roi true tiép tai silo 1 day chuyén 2, lip dat bd sung
béng tai nhap clinker trén dinh silo clinker va céi tao xong khu v& sinh phuc vu cho CBCNYV tai
day chuyén 2.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.
1.Mét sb chi tiéu kinh té chii yéu:

I | Doanh thu 63.109

1 | Doanh thu tir nghién xi ming 39.049

2 | Doanh thu tir tiéu thu d4 0

3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai 23.604

4 | Doank thi ks Thu nhép tir viée cho thué

456 | tai san

II | Chi phi 63.155

1 | Chi phi nghién gia cong 29.749

2 | Chi phi khai thac da 150

3 | Chi phi kinh doanh vén tai 23.352

4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 5276

5 | Chi phi tai chinh 4.155

6 | Chi phi khic s il}ltéa::l b CCDC va chi phi
I | Le¢i nhuin

- | Loi nhun trudc thué Tr dong -46

- | Loi nhufn sau thué Tr déng -46
IV | Khéi lwgng chi yéu

I | Nghién gia céng tin 120.000

2 | Tiéu thu da xdy dung M3

3 | Kinh doanh vin tai tdn 84.000

2. Mgt s giai phap dé dam bdo hoan thanh ké heach nim 2022.

a. Vé cong tic khai thac d4:

- Trong nam 2022 s& phdi hop ciing don vi tw vén 1ap céc bao céo nhu két qua tham do,
nghién ctru kha thi, danh gié tdc ddng moi truomg, ho SO Xin cap phép khai thac khoang san trinh

Uy ban nhén dan tinh Gia Lai phé duyét va xin cdp gidy phép khai thac khoang san mé dé méi
clia Cong ty di trang thau..

- Bdo dudng, sira chita lai toan bo ddy chuyén may nghién da 75 TAw/h tai mé da Chu sé.

- Tim kiém, dam phan cung v&i nha thau du nang lyc dé khai thdc mo va dap img ngudn d4
vo1 phue vu cho cong tac san xuat xi mang.

- béi voi mo da cti (Chu Ts€), ban lanh dao Cong ty sé phdi hop cing véi don vi c6 chuyen
mdn dé trién khai cac thi tuc déng cira mé theo quy dinh ctia phép lut va ph01 hgp clng véi céc

5S¢, Ban nganh cia Tinh Gia Lai dua m6 d4 Chu Tsé€ vao quy hoach quoc gia giai doan 2021-
2030 va tam nhin 2050 lam nguyén lidu san xudt xi mang.

- Kiém tra giam sat thuong xuyén dbi vdi cong tic bao vé tai san tai mo.

b. Céng tac tai chinh ké todn:

- Tp trung cdng tac thu hdi cong no ban xi ming va tiép tuc tham gia vu 4n phtic thim dbi
Vi cong ng Cong ty CP Song Da 3.

- Thuomg xuyén kiém ké quy, kiém ké kho hang va tai san, d6i chiéu cdng ng.

- Lén sb ké toan, d6i chiu sb chi tiét va sd tong hop. °

- Lap Bdo cdo tai chinh theo quy dinh nhu bang can d6i Ké todn, Béo cdo Két qua hoat dong

kinh doanh, Bao cdo Luu chuyén tién té.

- Lap bao cdo vé ké hoach tai chinh nim 2022 theo ké hoach SXKD ctua Cong ty.
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- Boc tach chi phi quén 1y, phan tich cac chi tiéu chi phi vgi dAu thu dé danh giad hiéu qua
trong quan tri nhdm cung cp thong tin kip thoi cho Ban lanh dao.

- Xay dung ké hoach tai chinh cho cdc nim tiép theo.

- Dang ky MST TNCN cho cac ¢4 nhan phat sinh.

- Giai trinh s liéu theo yéu ciu kiém toén va co quan thué khi c6 doan thanh kiém tra.

¢. V& cong téc kinh té tong h(rp

- B4o sét tinh hinh bién dong vé gi4 nguyén, nhién vét liéu dé cép nht chi phi gia thanh kip
thoi nham quén 1y chi phi san xuét mot cdch hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty, cling nhu chi dong trong cdng tac thuong thao SCG vé don gia gia cong va don gid van
chuyén.

- Xéy dung va ban hanh lai cac quy ché, quy dinh dé phuc vu cho cdng tac dleu hanh, quan
tri kip thoi (nhu stra doi quy ché tai chinh, quy dinh vé cdng téc phi, VPP, quy ché tién luong cua
toan Cong ty...)

- Ban diéu hanh s& trinh HDQT thay dbi co cdu td chirc cua Céng ty Elecem phu hop véi

tinh hinh thyc té gdm 03 phong ban, xudng chic nang nhu sau: Phong Tai chinh ké todn, Phong
Kinh té tbng hop, Xudng SXXM.

- Tlep tuc phdi hop v6i Trung tdm ngoai ngit d& dao tao Ti iéng Anh cho CBCNV trong Cong
ty nham néng cao k§ ning ngoai ngit, giao tiép bing Tiéng anh va dap tmg dugc theo yéu cau
san xudt kinh doanh trong thoi gian tdi.

- Hoan thién hd so thi tuc dé tién hanh ning mic lwvong déng BHXH dbi véi CBCNV trong
Cong ty nhim thuc hién ddy du ché do chinh sich cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Tép trung dua ra cdc giai phdp va cdc chinh sach thu hit lao dOng c6 néng luc trinh do
chuyén mon cao va tré hoa nhén luc, du kha ning ddp ng yéu cdu phat trién cua don vi dé bd
sung vao céc vi trf con thidu va phuc vu lau dai tai Cong ty.

- Chip mdi voi trung tdm y té huyén dé tiém cac miii vic xin phong ngira dich bénh Covid
tiép theo cho toan thé CBCNV va tiép tuc thuc hién nghiém tic cong tac phong ngtra dich bénh
Covid 19 tai Cong ty, trdnh lam anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh.

d. vé edng tdc sin xudt : (Nhiém vu Cty ELC)
* Cong tdc sdn xuit :
- Nghlen san xudt 120.000 tin xi ming dam bao chat lugng 6n dinh va can déi lai thoi gian

chay mdy, bé tri mdy moc, thiét bi hoat dong hop 1y nhdm giam chi phi trong san xudt cua todn
b6 hé théng day chuyén.

- Lép ké hoach stra chita tong thé va chu dong ngudn vat tu du phong dé thay thé ciing nhu
giam thiéu céc sw ¢ trong hé théng day chuyén.

- Thi nghiém dinh ky tram bién ap 35KV va dit gia cong truc banh ring nhé may nghién
day chuyén 1 .

- Theo ddi thuong xuyén mdy méc thiét bi trong toan hé théng day chuyén va phéi hop véi
cac bo phdn chitc nang ctia SCG nang cao hiéu qué hoat dong ctia thiét bj tir d6 giam chi phi san
xuét nhw hao mon bi dan, tAm 16t, giam dién nang tiéu thy..

- Duy tri tinh hi¢u luc hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001 2015 theo phién ban TCVN
2020.

- Nghién ctru tiép can san phém xanh, super nano SCG.

- K1em soat dua cac nguon nguyén liéu phu vao san xuat muc tiéu giai quyet cac nguyén
liéu ton kho dua vao t4i san xudt nhu xi 1o cao, cac nguyén liu khac nhu Tro bay.

- Quan tri hé théng cin bing feedder va cap nhit két qua chét lugng online.
- Nang cao chi s& KPI vé chét lwong so véi hé thdng SCG muc tiéu tix 80-85%
- Céi tao mai kho clinker clia day chuyén 2 dé thuén tién cho xe tw d6 clinker duoc trong kho.
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* Céng tdc diu tw thém mdy mdc, thiét bi: (Khi ddu tw sé c6 bdo cdo cu thé)

- Ddu tu thiét bj thi nghiém nhw: may do do min blaine tu dong, méay 14y méu ban ty dong.

- Ban diéu hanh s& cho déu tu, lap djt hé thong hut bui tui tai déy si 1 clinker ddy chuyén 1
v6i muc dich cai thién mdi trudng lam viée cling nhur tiét giam duge mot phén thét tho4t nguyén
vt lidu ra bén ngoai. '

- Théo luan va théng nhét voi SCG vé dau tu cén bang mdi, si 16 chira tro bay dé thay ddi vé
nguyén vét lidu va phu gia (thay béng tro bay). -

Trén day la béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2021 va mot sé giai phap thuc
hién ké hoach SXKD nim 2022 cia Cong ty CP xi ming Song Pa-Yaly, Céng ty TNHH xi
mang Elecem. '

Noi nhin: CONG TY CO PHAN
- HDQT, BKS Cty (b/c); XI MANG SONG DA YALY ]
- Ban TGD Cty, A
- Luu van thu.
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